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摘要= 针对中国家具业目前已形成东北O华北O华东和华南 I个家具工业区的格局L以及近年来这些工业区内企业更加

聚集O形成了由产业链构成的工业区的现象L文中指出了中国家具业的工业区应进行专业化分工O社会化协作L要由终端

企业O中间企业O服务型企业和中介机构组成一个具有高度竞争力的社会系统L此外L还着重阐述了家具协会应发挥的重

要作用G
关键词= 家具工业P工业区P协会

中图分类号=QRSSI 文献标识码=T 文章编号=B??BAUSJID>??IE?BA???HA?@

V89:W8XY:;Z9[(%:\Y];$;*9̂:\Y;Z8%.Z\Y;ZXY$WY_](_Z9]\]‘:;9ZY:;]*9̂:\Y;<

abcdeAfe
DgbhijQbhkclmlneodLRplomple>????BLqpeolE

+r\Y;8XY= gstuvleowtuoextudeoytzxuel{yezxue|xzpl}d~ddoyd}d{s!dyeoxpdisuxpdlzxduoL
isuxpduoLklzxduoloyRstxpduo!luxzswqpeol&Qpdltxpsuyez|tzzdyxpdud{lxesozpe!zlvsomxpd
}luestzweuvzloydv!plzendyxplxxpdyd}d{s!vdoxsweoytzxuel{yezxue|xzzpst{yyd!doysoxpdd"A
xdoze}d|ssuyeolxesolvsomxpdz!d|el{endyweuvz&Qpdltxpsul{zsztmmdzxdyxplxxpdwtuoextudlzzsA
|elxesozpst{y!{l#loev!suxloxus{d&
$]<%$;̂\= gtuoextudeoytzxu#Pjoytzxu#yezxue|xPTzzs|elxeso

! 中国家具业的区域经济发展
家具制造业在某个地理区域内集聚形成工业群

落或工业区已成为一个全球现象G在发达国家L如意
大利L早在 >?世纪 S?K&?年代L就形成了几个大的
家具工业区L如佩萨罗O波吉邦西O弗留利A威尼斯朱
利亚椅子工业区等L在美国有北卡罗来纳工业区等L
在发展中国家有马来西亚的麻坡家具产业区O菲律宾
的宿务家具产业区等G我国自改革开放以来也已形成

I个大型家具产业区=以沈阳O大连为中心的东北家
具产业区L以北京O天津和河北O山东为中心的华北家
具产业区L以浙江O江苏O上海为中心的华东家具产业
区和以广东O福建为中心的华南家具产业区G但是我
国家具业的这种区域发展有其自身的特点L即出现了

所有制O产业中心的转移和产业集聚的现象G
改革开放前L我国家具业的中心在以京津和上海

为首的长江三角洲地区L如上海O南京O无锡O苏州等G
改革开放以后L家具业的发展向广东O浙江O东北O华
北等地转移L并逐步形成现在的四大产业区L而广东
则已成为我国最大的家具生产中心L其产值占全国的

B’@以上L出口则占 B’>以上G所有制的转移更为明
显L从原来以国有O集体所有制为主L转变为以民营O
中外合资O外资为主L并以旺盛的活力推动我国家具
业的发展G我国的家具生产额已位居世界前列L出口
额已名列世界第二G近年来L在我国家具业发达地区
如广东O浙江等正在兴办家具工业D园E区L表现出产
业集聚的趋势G
从理论上分析和研究L家具产业的集聚和由此产

生的工业区的产业发展模式也许对我国家具业的发

展战略有所裨益G
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! 产业集聚效应
从产业经济学的角度来看"工业群或工业#园$区

是合理的%当生产同一类型产品的龙头企业#终端企
业$&为龙头企业生产配套的企业#中间企业$和为这
些生产企业提供服务的企业和组织#服务型企业和中
介机构$"以专业化分工协作的方式"高密度地集聚在
同一区域"可以显著降低信息&技术开发&生产和交易
成本"使该产业在该地区具有极强的竞争力%
!’( 产业集聚中的产业链
产业的集聚必将产生新型的工业群或工业区"这

种工业群#区$的特点之一就是拥有较完整的产业链%
家具是一种最终产品"其产业链包括)上游产业"如木
材加工&人造板&皮革&纺织品&金属制品业等*配套产
业"有胶黏剂&涂料&五金&装饰材料业等%如何与上游
产业&配套产业合作"甚至利用经济地理优势把这些
相关产业在可能的条件下进行整合"是一个值得注意
的问题%台升公司建立华东工厂"划出约一半土地来
设立配套产业工厂"并利用浙江嘉善地区的木材加工
业和人造板工业"形成与上游产业和配套产业互动的
巨型家具工业#园$区就是一个可借鉴的例子%
!’! 工业#园$区中企业及中介机构的形式
在集聚以后形成的工业#园$区中"企业是决定其

发展的最终力量%企业的动力&活力&创新精神&约束
机制和由此形成的市场竞争力是工业群内在增长的

核心%工业#园$区中的企业要进行专业化分工&社会
化协作"必须打破分割企业间沟通的产业组织结构"
即形式上在一个区域内集中了大批+大而全,或+小而
全,的同行业企业"但专业化组织程度很低%工业

#园$区要实现由终端&中间&配套及服务类企业组成
的高度专业化分工的企业群"并与中介机构共同构成
有很强+自组织能力,的系统或社会网络%
终端企业是直接面对外部市场的关键性企业"负

责设计与销售*同时"又是产品的总装企业"必须具备
控制产品质量的能力并提供良好的售后服务"保持工
业区生产系统与外部市场之间的相对稳定关系%
中间企业是生产零部件或配件的企业"工业区中

每个特定的或某几个生产过程或辅助工序由其完成%
中间企业是重要的"因为他们掌握着大部分工艺技术
诀窍"并有能力以多种创新的方式来加以运用%
配套产业与各服务类企业"如运输企业&信息咨

询企业乃至餐饮业等"不仅为主体产业提供各类服
务"而且增加了大量就业机会"促进地区的经济繁荣%
不同形式的中介机构都是以地方政府为中心%这

些中介机构可以是私人的"也可以是由政府委托的机
构"如协会&服务中心&商务处&银行&培训机构等"其
作用是处理有关工业区与当地经济的业务%设置这些
机构有两个理由)其一"政府官员是当地社团的官方
代表"在处理该地区的各个组织的不同利益时"能保
持较为中立的立场*其次"地方政府是被赋予正统权
力的永久性的机构#即有权规划城市和工业的用地&
审批营业执照等$"有资金进行基础设施建设#道路&
污水处理工厂$和投资公用事业#公共交通&技术教育
等$"并且在各个社会团体之间的利益发生冲突时"能
进行公平的裁判"照顾到对立各方的利益%
!’- 产业集聚后的内生增长机制
产业的内生增长机制就是妥善处理政府&市场&

企业之间的关系%政府提供政策法制框架"进行经济
调节&市场监督&社会管理&公共服务*企业自主决策&
自担风险"以效益为目标创造经济增长*社会中介组
织为政府与企业提供信息&沟通&自律&公证等服务%
三者各自就位"相互协调&互动才能形成区域经济的
内生增长机制%
!’. 在内生增长机制中协会的地位和作用
在我国家具业中"特别是广东家具业中"企业的

职责已经基本就位"但政府和社会中介机构目前仍难
以到位"尤其是作为社会中介机构的家具协会的作用
没有到位"这是一个很大的薄弱环节%
与计划经济体制的没有市场组织&没有企业组

织&只有政府组织的+一元结构,不同"现代市场经济
体制是政府&企业&市场与社会组织相互联动的+四元
结构,%从新制度经济学的组织理论分析"政府和企业
同属层级#科层$组织%在现代市场经济体制中"在纯
层级组织和纯市场组织之间"有一个宽广的中间地
带"这个地带上有着多种+经济类中间性体制组织,%
从市场经济体制演进发展的趋势分析"从成熟市场经
济国家实际运行的情况来看"这些经济类中间性体制
组织是整个经济体制组织中最有活力&最富于变化的
部分"且在市场经济体制中的地位和作用正日趋加
强%
行业协会是典型的经济类中间性体制组织之一"

是企业为本行业的利益和发展自愿组织联合起来的&
企业层级组织逐步市场化的一种组织形态"因此"行
业协会决不仅是企业与政府之间的中介"还是企业与
企业&企业与社会组织&政府与市场&政府与社会组
织&市场与社会组织之间的中介%我国进入/01后"
市场规则正与国际通行规则接轨%在新的历史条件
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下!行业协会还是企业"行业与外国政府"跨国公司"
各国经济组织"各类国际经济组织之间的中介#总之!
行业协会作为经济类中间性体制组织!其中介的对象
包括开放性市场结构中所有的体制性组织!乃至从事
经济活动的经济人个体#
行业协会的职能是在适应市场经济运作的过程

中逐步形成的#在美国"英国等自由市场经济体制中!
行业协会的形成以企业自发组织和自发活动为纽带

的$水平模式%&而在日本"德国等有较强政府行政管
理色彩的市场经济体制中!则形成了政府的行政作用
参与其中!大企业起主导作用"中小企业参与的$垂直
模式%的行业协会#虽然模式有差异!但在市场竞争中
的功能大体一致!包括’提供市场"技术"社会和政治
信息的信息系统功能&政企之间"企业与消费者之间"
行业组织内部等多向的协调功能&制定行业标准"实
施特殊监督等参政功能及其他专项职能等#许多行业
协会为了维护整个行业的利益!帮助成员单位共同发
展!在为企业提供服务的过程中!还形成了参与竞争"
经营发展的职能#
在工业区中!协会扮演的角色更加重要!它实际

上是工业区这个社会系统的组织者和协调者!调节各
个企业和社会组织乃至个人的利益!化解矛盾!增强
凝聚力#意大利的经济学家认为!在工业区内必须强
调协会的作用!理由是’
第一!为了使工业区内各个基本的工业部门与地

方政府和管理机构对工业区长远发展目标进行讨论

和对话!探求实现这种目标的途径&为了协调各个承
担方的利益和发展模式&也是为了促进各个工业部门
的委托方完成这个目标!以扩大从属于地方生产系统
的意识#
第二!为了建立和保持当地劳动力在任何时候的

供求平衡!确定地方性共同的成交条件是必要的!这
一点对于协作至关重要!有利于区内企业创新能力和
竞争力的提高!避免在契约上对劳动力供需双方可能
存在的约束力不强的倾向#
第三!对于提供特定的团体利益!诸如组办为促

销地方性产品的贸易展销会!或是为培训技工建立学
校等!地方性的凝聚力有助于获得一个制度性的解决
方案#团体的利益沟通了外部经济!提高了现有企业
的生产率!降低了进入新的贸易领域的门槛#
()* 工业+园,区必须加强诚信与社会信用建设
市场经济是信用经济!在经济体制转轨的同时!

我国信用体制也面临着转轨#在传统体制下!信用资

源由政府独家掌握!政府是唯一的信用主体#政企不
分使得企业之间"企业和银行之间!甚至企业和职工
之间的关系!直接或间接地都体现为与政府的关系!
企业"银行等并不是独立的主体!自身没有什么$信
用%可言#随着市场化程度的提高!产权主体"利益主
体实现了多元化!信用的主体正在发生变化#政府"企
业和个人都是独立的主体!都要有自己的信用#我国
目前正在经历这个艰难的转变过程#
实践证明!一个地区如果失去了信用基础!将会

给经济社会发展带来灾难性的后果#尽管个别地方"
个别企业和个人可能由于制假贩假"逃废债务"合同
违约"担保不执行"虚假披露"侵犯知识产权"偷税漏
税"行贿受贿等给自己带来一时好处!但整个地区要
为失信行为支付巨大的成本#
意大利经济学家在谈到工业区的诚信问题时也

指出’在工业区内!一种类型的诚信是由于它属于同
一社区的!所以其分享的价值和行为规范是长时间的
社会和经济实践所形成的!在任何时间都有效#另一
种诚信是根据代理人之间多次的来往形成的!互相的
沟通也十分容易!在相互间的贸易中可以预期到收
益#
第一种类型的诚信与第二种的不同!不能仅用经

济的收益来衡量!因为那是从过去累积下来的内生的
价值观和规范!一般通过社会的褒贬来维持!所以!这
种类型的诚信可以看作是一种集体的资源!其恩泽遍
及工业区中的每一个成员#第二种类型的诚信更应该
被看作一种个人资源!实际上!它的建立不仅需要成
本!而且在开展一个新业务时!还可用来作为贷款的
一种担保#工业区在正常运行时!创造着经济和社会
环境!刺激以上两种类型的诚信机制发生#
在日常生活中无处没有生产!在工业区中企业的

劳动分工结果需要整合!分享共同的价值观和信念!
以有益于行为规范的形成!这些行为规范倡导合作和
公正#在另一方面!劳动的社会分工和从与其密切互
补业务的其它企业那里交换零部件"服务和知识!增
加了本身在相互贸易中得到的回报#除了地缘上的亲
近!还有文化上的密切!有助于建立一个良好的信誉!
这是一种个人资源#
总之!工业区必须有一种共同的价值观和道德

观!是通过长期的社会和经济实践形成!也可通过长
期相互交往的经济行为来建立#我国家具工业区虽然
没有这种深厚的人文和社会基础!难以直接借鉴他们
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或使用更可靠!更廉价的新材料而进行创新"二是由
市场及消费者引导的创新#有的消费者要求用新的材
料$如再生材料等$有的消费者注重环保$对家具的安
全性!保健功能等有更高的要求$这些都会促使生产
过程改变$比如$用水性涂料替代有机溶剂涂料等#
%&’ 分布
欧共体的家具企业比较集中于几个地区$如德国

家具企业主要集中在北莱因(威斯特伐利亚!巴伐利
亚及巴登(符腾堡 )个地区"意大利 *+)的家具企业
集中在北部的伦巴第!佩萨罗及希利普"法国家具业
集 中 在 ,-./0+1.23..+45.0672.地 区$在 89.(3.(
:562;.及诺曼底和罗讷(阿尔卑斯地区"比利时所有
的家具厂几乎都集中在西部的菲朱兹地区#

< 展望
在国际家具出口市场方面$中国的主要竞争对手

是意大利#到目前$由于两国的产品档次不同$市场定
位也不同$两国的家具市场是两条平行线$没有交叉
点#中国还会继续扩大生产$继续来样加工=>?@A$
占领中低档家具产品市场$但中高档家具产品将是未
来中意竞争的焦点#意大利家具生产则化整为零$设
计!加工!品牌四处散落$运营灵活$虽然其目前受中
国的冲击不大$但却难以发展$只能定位在高档产品$
因为其中档市场将来也会失掉$但其文化和品牌却是
无人可以争夺#
从欧共体各国的宏观经济状况来看$随着人们的

收入增加$失业率下降$新建房屋增多$大多数国家对
家具的需求会增加 )B#可以预见$近几年欧共体各
国的家具市场每年都会有 CBDEB的增长#中国的
家具企业要努力提高自身的竞争力$不断增加市场份
额以保持贸易的顺差
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的经验$但是诚信意识和社会信用的建设仍然是不可
缺少的$需要长期不懈的努力#工业区中个别企业的
不诚信会带来整个工业区信誉的损失$所以对于工业
区而言$建立诚信和信用是非常迫切和重要的#

H 结语
工业区的建设是一个庞大的产业经济课题$其中

许多子课题需要组织专业力量来进行深入研究$例如
工业区如何加强自身的凝聚力!如何进行技术创新!
工业区内的合作与竞争!人力资源配置!劳动力的学
习与培训等#
作为一种产业发展模式$我国家具业已开始进行工

业区的探索$希望在实践中能找到一条符合我国国情的
正确道路#如果在理论上作好较为充分的准备$实践中
就会少走弯路$用较小的代价取得丰硕的成果#

参考文献I
JGKL6MNO.N>006NIPQ;N69RQ2;5.0NQ2623O.S.9QTU.20IVW.R6/.QX
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J*K奥特迪&意大利工业区内的合作与竞争J[K&*̂ 世纪工业区发展

研讨会$意大利比萨大学主办$G__)$‘&"意大利帕尔玛大学主办&
小型企业和地方发展国际研讨会
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cd世纪家具设计与
制造国际研讨会

论 文 集 出 售
由南京林业大学和中国家具协会共同主

办的e*G世纪家具设计与制造国际研讨会f
已于 *̂ )̂年 GG月在南京隆重召开#大会聚
集了国内外十多所高等院校以及专业性杂志

社的专家教授和学者!部分省市家具协会的
领导和各地家具企业的管理与技术人员近

Ĝ 多̂人#大会编辑出版了中英文会议论文
集$收录论文 C)篇#论文内容涉及面广泛$包
括家具工业全球化!家具设计的理念与方法!
家具制造与管理技术等#
目前尚有部分会议论文集可供出售$价

格 G*̂ 元+本#如欲购买请联系I
南京林业大学木材工业学院家具设计系

地址I南京市龙蟠路新庄 _号
邮编IcdggHh
电话Igc<(i<%ch<ci

欢迎订阅j木材工业k杂志$邮发代号 c(Hdd
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